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Паспорт Программы развития адаптивной модели

школы с углубленным изучением английского языка

на 2007 – 2011 гг.

Программа развития школы построена на концепции развития и:

· определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии 
            государственного образования в государственной политике, 
· обозначает приоритетные проблемы, 
· намечает направления, ставит задачи переходного периода к адаптивной школе, а 

            также предопределяет план действий и поэтапную реализацию программы в 

             течение 5 лет.
Программа развития определяет стратегию обновления школы, раскрывает организационную структуру и механизм реализации.
	Полное наименование программы
	Программа развития адаптивной модели 

школы с углубленным изучением английского языка

на 2007 – 2011 гг.



	Основания для разработки программы
	1.Актуальность модернизации и гуманизации образования, обеспечения его соответствия вызовам и потребностям меняющегося общества, запросам учеников и их родителей.
2. Необходимость разрешения противоречия между востребованным (идеальным) состоянием школьной системы, определенным Концепцией, и реальным состоянием школьной практики.
3. Значимость  оперативного анализа проблемных процессов, быстрой реакции на запросы внешней и внутренней среды, выявления поля ресурсов.

	Период и этапы реализации программы
	2007-2008 учебный год – подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.
2008-2009 учебный год – практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы.

2009-2010 учебный год коррекционный этап, включающий коррекцию и совершенствование программ, планов, проектов на основе анализа достигнутых результатов.
2010-2011 учебный год – практико-прогностический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и образовательно-экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития школы.

Анализ результативности развития школы, определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей. 



	Цель программы
	Создание системы развития гетерогенного контингента учащихся, ориентированной на склонности, способности, потребности и жизненные планы учащихся. 

	Основные задачи, мероприятия программы
	· Обновление деятельности отдельных звеньев ОУ;
· Введение нововведений, не связанных между собой различных 
          педагогических систем на 1, 2,3-й ступенях обучения;
· Повышение мотивации обучения через активизацию   

         познавательной деятельности, диагностика и развитие общих и  

         специальных способностей детей, 
· Реконструкция всех звеньев ОУ, а именно: совершенствование 
         адаптивной модели школы – системы.



	Ожидаемые конечные результаты, критерии эффективности программы
	1. эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы, а именно: базового, предпрофильного и профильного образования.
2. освоение технологий развивающего обучения, ставшего основой модели образовательной среды, которая обеспечивает расширение социальных, культурных возможностей и жизненных шансов подрастающего человека. При этом цели и задачи образования должны быть направлены на воспитание новых ценностных установок и деятельностных способностей человека.

3. создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

4. формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и образовательных программ.

5. повышение теоретического уровня образования, передача детям не только эмпирических знаний и практических умений, но и высоких форм общественного сознания (научных понятий, художественных образов, нравственных ценностей).

6. формирование устойчивых мировоззренческих позиций на основе лучших образцов мировой социальной практики.

7. формирование образовательной парадигмы юного гражданина «Образование не на всю жизнь, а через всю жизнь».


	Разработчики программы
	Германович В.И., Дьяконова Н.Н., Дьячкова Т.Г., Зубарева Е.В.

	Ф.И.О., должность, телефон руководителя программы
	Дьяконова Н.Н., директор МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 23 с углубленным изучением английского языка» г. Пскова

	Сайт ОУ в Интернете
	http://sch19.pskovedu.ru


	Данные об утверждении программы
	Решение педагогического совета  МОУ «Средняя общеобразовательная                                                                           

 школа № 23 с углубленным изучением английского языка» г. Пскова

протокол № 1 от 30.08.2007г.
 Приказ директора школы  № 100/4ш от 31.08.2007г.                                                                                          

	Инновационная составляющая программы
	Общая целевая установка: приведение структуры и организации УВП в соответствии с заявленной деятельностью по созданию адаптивной образовательной среды.
· Создание сквозного учебного плана, охватывающего базовый компонент, вариативный компонент и ресурсные возможности профильного образования, для единого образовательного пространства в рамках различных образовательных траекторий внутри общеобразовательной школы.
· Создание спецкурсов, элективных курсов, кружковых программ, расширяющих образовательные возможности школы.
· Разработка методики анализа и замера нагрузки учащихся с целью гибкого изменения объема образовательного маршрута для каждого ребенка и для конкретного классного коллектива.
· Разработка дидактического, методического, инструкционного и диагностического обеспечения  для различных образовательных компонентов.




I. Нормативное основание программы развития, принципы ее реализации.

· Закон РФ «Об образовании». 
· Конвенция о правах ребенка.
· Закон PФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
· Проект Закона РФ «Об образовательных стандартах основной школы».
· «Типовое положение об общеобразовательном учреждении».
· Проект «Национальной доктрины образования Российской Федерации» (2000г.)
· Приказ МО РФ от 09.03.2004 г. №1123 «Об организации опытно-экспериментальной деятельности в системе образования».
· Концепция модернизации российского образова​ния на период до 2010 года.

II. Концептуальные идеи программы развития школы.
1. Исходные идеи проектирования развития школы.

1. Направления развития школы определяются задачами модернизации и гуманизации образования, обеспечения ее соответствия вызовам и потребностям меняющегося общества, запросам учеников и их родителей.
2. Источником развития школы выступают противоречия между востребованным (идеальным) состоянием школьной системы, определенным Концепцией, и реальным состоянием школьной практики.
3. Управление развитием осуществляется на основе оперативного анализа проблемных процессов, быстрой реакцией на запросы внешней и внутренней среды, выявления поля ресурсов.
4. Содержание, задачи развития школы и условия их реализации на отдельных этапах разработаны и представлены в конкретном выраженном, понятном для педагогического коллектива в виде: целевых программ, проектов и программ экспериментальной деятельности, четко ограниченных во времени.

Разработка и реализация программ и проектов является целевым подходом к  управлению развитием школы.
Целевой подход дает возможность:

1. Сосредоточиться на решении конкретных задач, вытекающих из потребностей модернизации образования.

2. Развиваться поступательно: решить одни проблемы, приступать к решению следующих, так как одновременно всем полем проблем заниматься неэффективно.

3.   Не терять в текущей работе приоритеты в развитии школы.

4.  Включать всех субъектов образовательного процесса и социальных партнеров в работу по наиболее важным проблемам школы.

Основные принципы программы развития школы.

Одной  из идей, положенных в основу разработки программы развития адаптивной школы, является идея гуманизации обучения и воспитания, центром которой является личность ребенка.

Гуманизацию образовательного пространства школы планируется строить на определенных психолого-педагогических принципах:

· Духовность

Данный принцип предлагает воспитание в человеке высокой культуры и высокой нравственности. Процесс направлен на оказание помощи учащимся в их духовно-нравственном становлении и развитии. Делается это с целью формирования у воспитанников духовных ориентаций, потребностей в усвоении и обретении ценностей культуры, соблюдения во всех жизненных ситуациях норм гуманистической морали и интеллигентности.

· Толерантность

В системе, которая функционирует в условиях плюрализма мнений, идей, подходов, существующих для решения одних и тех же проблем, терпимость является необходимостью. Она предполагает учет мнений других людей, учет их интересов, традиций, культур и др.

· Персонификация 

Задачей ставится не формирование стандартных личностей, а индивидуальная ориентированность, учет задатков и возможностей ребенка в процессе воспитания и обучения.   
· Гармонизация

Этот принцип рассматривает в единстве природное и социальное в воспитании и самовоспитании; органическую взаимосвязь чувственного, нравственного и физического развития; психические и психологические свойства личности; половые различия между мальчиком и девочкой.

· Демократизация

Принцип предлагает систему, основанную на взаимодействии, на педагогике сотрудничества, содружества и сотворчества воспитателя и воспитуемого. Именно с этой целью развивается ученическое самоуправление, организуется деятельность разных 

объединений по интересам, поддерживаются детские и молодежные объединения и организации.

Таким образом, основными ценностями адаптивной школы, к которой стремится педагогический коллектив являются:

· принимать ребенка таким, каков он есть. 

      Любая цель, содержание и технологии – для ученика;
· доверять ребенку. 

      Только при условии создания благоприятного морального климата в   

      коллективе, атмосферы доверия будет открыт путь к ученику;

· признавать ребенка как соавтора, соорганизатора процессов обучения и воспитания;

· поддерживать ребенка в сложных жизненных ситуациях. 

                  Основой этой поддержки является подлинно духовный контакт педагога и  

                  ученика, человеческий характер их отношений;
· прощать ребенку его ошибки, просчеты, неудачи. 
       Это не значит, что следует полностью исключить наказание, нужно не  

        вспоминать о них. Дважды наказывать за одно и то же невозможно.
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2. Основные идеи Концепции развития школы.
Наши ученики – современники XXI века со всеми его проблемами, противоречиями, кризисами. 
Педагогический коллектив:

· стремится воспитать ребенка человеком компетентным, защищенным, гуманным и конкурентноспособным;
· мечтает, чтобы ученик школы развил в себе общеинтеллектуальные, социальные и практические умения, что поможет ему чувствовать себя уверенным и успешным; 
· предполагает, что процесс образования в школе должен доставлять удовольствие и удовлетворение ученикам и учителям; 
· надеется, что родители наших учеников останутся равноправными и заинтересованными участниками педагогического процесса, ищущими способы поддержки развития детей; 
· волнуется о здоровье ребенка, учителя, администрации, родителей.

2.1. Особенности учебно-воспитательного процесса.
1. Реализация комплекса образовательных программ, обеспечивающих доступность качественного образования и создающих условия для осуществления ЛОО адаптивной школы. Педколлектив работает по программам базового, расширенного, углубленного и профильного  изучения отдельных предметов. 
Доминирующим направлением образовательного процесса в школе является углубленное изучение иностранных языков. В начальной школе реализуются инновационные программы. Программа основного среднего образования за счет школьного компонента дополнена курсами МХК, «Человековедение», развивающими факультативами и предпрофильными элективными курсами. Старшая ступень (10-11 классы) строится по принципу профильной дифференциации со следующими направлениями: лингвистическое, социально-гуманитарное, физико-математическое. Образовательные программы направлены не на повышения уровня информированности, а на достижения учениками уровня методологической компетентности в избранной ими профильной области.
2. Использование нетрадиционных образовательных источников.

 Это занятия с вузовскими преподавателями (на основе договорных отношений с Псковским педагогическим университетом), поездки за рубеж, общение с носителями иностранного языка, проекты, викторины и экскурсии.
3.Привлечение учащихся к научно-исследовательской деятельности как одно из условий обогащения образовательной среды и реализации задач самоопределения учащихся .
 Виды деятельности:
- успешное участие школьников в научных конференциях «Шаг в будущее», в краеведческих конференциях, Кутузовских чтениях;

- разработка  и реализация проектов, в том числе социально-исследовательских и международных.. Проект «Разговор с губернатором» признан лучшим в областном конкурсе социальных проектов.
4.Непрерывное медико-психологическое сопровождение и поддержка развития ребенка с 1 по 11 класс. В школе работает психологическая служба, осуществляющая психодиагностику, развивающую и коррекционную работу, психологическое просвещение и консультирование всех субъектов образовательного процесса.
Назначение деятельности службы сопровождения:

- контроль за динамикой индивидуального психического и интеллектуального развития детей, профилактическая и коррекционная работа и на этой основе содействие полноценному личностному становлению детей на каждом возрастном этапе;
- выявление индивидуальных особенностей мотивационной, интеллектуальной, эмоциональной и поведенческой сфер личности ребенка и помощь в выборе уровня и характера образовательных программ;
- развитие способностей учеников к самосовершенствованию на основе учета их возрастных особенностей, внутренних ресурсов;

- корректировка стратегии и тактики воспитательного процесса в каждом классе, исходя из особенностей детей и классного руководителя;
- создания благоприятного морально-психологического климата, в центре которого – заинтересованное общение взрослых и учащихся.
Контингент учащихся и учителей сохраняет традиции школы №23. В настоящее время школа функционирует в одном здании с единым составом учеников. Проектная мощность здания   970 человек.
Школа работает в две смены:

1,2,5 – 11 кл. – в первую смену

3, 4 кл.- во вторую смену.

Продолжительность урока – 40 минут.

Занятия проводятся пять дней в неделю на 1-й  и 2-й ступенях общего образования, шесть дней в неделю – на 3-й ступени для профильных классов (лингвистический, социально-гуманитарный, физико-математический).

Обучение в школе ведется на основе Российской Федеральной программы трехуровневого образования.

1-я ступень (уровень) – 1-4 классы

2-я ступень (уровень) – 5-9 классы

3-я ступень (уровень) – 10-11 классы

Учебно-материальная база школы позволяет организованно, на современном уровне строить образовательный процесс. В школе оборудовано 17 компьютерных рабочих мест для учителей. 42 % учителей прошли обучение работе на ПК. Совместно с ПОИПКРО составлен перспективный план дальнейшего обучения учителей компьютерной грамотности и прохождения курсов повышения квалификации. Учебные кабинеты информатики, химии, физики, биологии, технического труда, обслуживающего труда имеют специальное оборудование. Школа располагает актовым залом на 180 мест, спортивным залом, спортивной площадкой, тренажерным залом, столовой на      240 посадочных  мест, библиотекой с книжным фондом 28688 экземпляров, медицинским кабинетом.
Распределение кадрового состава по категорийности.

Из     72          педагогов:

Заслуженный учитель РФ - 4

Отличник Народного образования - 19
Аспиранты -1

Высшая квалификационная категория -  48
Первая квалификационная категория – 14
Вторая квалификационная категория – 8
Распределение кадрового состава по стажу работы.
Пенсионеры – 5
Стаж свыше 20 лет - 39
Стаж 10-20 лет – 19
Стаж  5-10 лет – 6

      Стаж до 5 лет - 2
Молодые специалисты – 1
Из анализа вышеприведенных данных видно, что коллектив стабилен, обновление за последние 5 лет незначительное, средний возраст учительских кадров – 45 лет.

Школа стабильно функционирует. Планируется сохранение контингента, ведется тесное сотрудничество с детскими садами № 25, 32. В последние четыре года наблюдается тенденция к снижению уровня подготовленности детей, поступающих в первый класс. Именно поэтому учителями начальной школы, через блок дополнительного образования организованы курсы по подготовке детей к школе с целью выравнивания стартовых возможностей и развития мотивации к обучению. Это в значительной мере облегчает ребенку приход в школу и позволяет успешно пройти адаптационный период.

На современном этапе развития школы педагогический коллектив успешно освоил программы развивающего обучения:
5. в школе реализуются программы: «Школа 2100», «Школа России», «Начальная школа XXI века», развивающая программа по системе Л.В. Занкова;

6. из школьного компонента выделены часы:

-  на изучение иностранного языка и информатики со 2-го класса;
- на расширенное изучение иностранных языков;

- на изучение второго иностранного языка;

· за счет часов дополнительного образования введены курсы развивающие творческие способности учащихся, формирующие  навыки исследовательского труда.

· Предпрофильное и профильное обучение

Учителями школы разработаны и апробированы спецкурсы для учащихся:

На 1 –й ступени обучения 10-й год успешно осуществляется проект «Класс – хор». С этого года совместно с музыкальной школой № 2 осуществляется проект «Музыкальный класс». 
Начиная со 2-го класса ведутся:

 -   факультативный курс «Информатика»
- факультативный курс «Конструирование и математика» за счет школьного компонента

- расширенное изучение английского языка.
На 2-й ступени обучения
Предпрофильная подготовка. Элективные курсы для учащихся 9-х классов.

	Авторы

(составители программ)
	Название 
	Количество часов
	Класс
	Выходные данные публикации или утверждения программы

	Левина И.С.
	Вторая мировая война: мифы и реальность.
	10
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 1 от 08.09.2006

	Левина И.С.
	Наша Конвенция
	10
	9 
	Утверждено на МС школы Протокол № 1 от 08.09.2006

	Зидра Л.А.
	Эстонский язык – шаг 1.
	20
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 1 от 08.09.2006

	Зидра Л.А.
	Эстония  - близкая и далекая. (разговорный эстонский язык)
	13
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007

	Бузакова Т.Н.
	Решение уравнений различной сложности 
	7
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 1 от 08.09.2006

	Спиряев А.П.
	Свободное падение.
	12
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 1 от 08.09.2006

	Спиряев А.П.
	Движение тела под действием нескольких сил
	10
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007

	Курбатова О.Н.
	Биогенные элементы в периодической системе Д.И. Менделеева.
	10
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 1 от 08.09.2006

	Загорулько С.А.
	E-mail English
	6
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007

	Комарова Т.Н.
	Мир дизайна
	17
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007

	Зубарева Е.В.
	Стань профессионалом (язык Интернета)
	9
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007

	Булина М.В.
	Компьютерная графика (черчение)
	9
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007

	Макар О.Н.
	Графики улыбаются
	9
	9
	Утверждено на МС школы Протокол № 4 от 26.05.2007


Всем учащимся 9-х классов ( в том числе и учащимся других школ города) предлагаются уникальные языковые курсы по изучению эстонского, и нидерландского языков. Данные курсы разработаны и преподаются учителями школы: Ивановой Н.Ю., Зидра Л.А., Гиргвлиани О.Е.

На 3-й ступени обучения
Учителями шко​лы разработаны и адаптированы программы следующих курсов:

· программа углубленного изучения английского языка (6 часов) в профильных лингвистических классах. Авторы – Зубарева Е.В., Роговская О.Н., Ситник В.И.,
· программа курса «Зарубежная литература» на английском языке для профильных лингвистических 10-11-х классов. Автор – Роговская О.Н.

· программа курса «Гид-переводчик» на английском языке для профильных лингвистических 10-11-х классов. Автор – Ситник В.И.

· программа расширенного изучения немецкого языка как второго иностранного (автор – Кривенкова М.С.) для учащихся 10-11 лингвистических классов,
· программа расширенного изучения французского языка как второго иностранного (автор – Казакова О.Н.) языков для учащихся 10-11 лингвистических классов.
· программа «Французский язык за два года» для учащихся 10-11 лингвистических классов, ранее не изучавших второй иностранный язык. Автор – Казакова О.Н.
Кроме того, учащимся 10-11 лингвистических классов предлагается курс «Теория перевода», разработанный заведующей кафедрой английского языка факультета иностранных языков ПГПУ, доцентом Рыжовой Т.С.

Результатами освоения проводимых спецкурсов можно считать:

· Повышение мотивации к обучению (растущий процент учащихся, желающих заниматься, участвовать в школьных предметных олимпиадах, неделях, стопроцентная успеваемость);
· Реализация обучения в классах с углубленным изучением предметов подтверждается результативностью участия в научно-практических конференциях, олимпиадах, интеллектуальных конкурсах.
· Ежегодно школа имеет в своем потенциале выпускников, получающих медали «За успехи в обучении».

Анализ результативности обучения подтверждает факт наличия в школе достаточного количества учащихся, способных к обучению на углубленном и профильном уровнях и получению среднего специального и высшего образования.

Ориентация выпускников основной школы (по результатам предварительного анкетирования учащихся 9-х классов в сентябре 2007г.)
	Профиль обучения
	Кол-во выпускников, выбравших профиль

	
	Кол-во выпускников
	в % от общего количества обучающихся в 9-х классах

	лигвистический
	32
	25%

	социально-гуманитарный
	20
	16%

	физико-математический
	19
	15%


Показатель уровня успешности и качества обученности учащихся подвергается постоянному анализу в ходе образовательного процесса. Однако качественность достигнутых результатов невозможно рассматривать без анализа социального состава обучающихся в школе, их физического и морально-нравственного здоровья. Постоянно действующий в школе мониторинг здоровья обучающихся позволяет своевременно диагностировать проблемы  и проводить целенаправленную работу по укреплению физического и духовного здоровья обучающихся, что особенно важно при выборе  направлений работы с детьми, склонными к асоциальным поступкам.
Школа осуществляет целенаправленную работу с данной категорией учащихся. На базе школы постоянно работает Совет по профилактике правонарушений. Социально-психологическая служба школы сотрудничает с инспекцией по делам несовершеннолетних, отделом опеки УО Администрации г. Пскова.
Основные направления в работе с трудными подростками.

· Взаимодействие с внешкольными воспитательными учреждениями;

· Индивидуальные консультации социально-психологической службы для обучающихся и их родителей;

· Работа по пропаганде здорового образа жизни.

Воспитательная работа школы направлена на создание условий для формирования и развития социально адаптированной личности, способной использовать полученные предметные знания в дальнейшей учебе и работе. Системная работа воспитательного отдела позволяет вовлекать во внеурочную деятельность до   32  % учащихся.

2. Актуальные проблемы школы.
Для определения поля проблем в январе 2007г. был проведен педагогический совет в интерактивной форме по теме «Образовательная среда школы как условие развития    личности ребёнка», который позволил вовлечь в обсуждение весь педагогический коллектив.
В результате были обозначены следующие проблемы:
· отсутствие положительной динамики по отдельным показателям здоровья учеников (при наборе детей в первые классы оказывается, что более половины из них имеют хронические заболевания);
· часть учителей испытывают психологические затруднения  при  включении в систему ежедневной практической работы новейших педагогических технологий;
· в практике ежедневной работы учителя на уроке остается доминирующей лекционная форма обучения, 

· стандартная поточная система образования противоречит  ин​дивидуальному уровню усвоения материала каждым учеником;
· необходимость развития мотивации достижений у школьников находится в противоречии с оценочной деятельностью, ориентиро​ванной на фиксацию неудач
· противоречия между ориентацией организации и содержания школьного образования на знаниевый подход и требованием сегодняшнего дня к формированию компетентностей. 
 Структурирование проблем, вытекающих из анализа развития школы на современном этапе.
· Школа должна развивать специальные и практические способности учащихся на основе компетентностного подхода в обучении;

· Школьное образование должно идти впереди социально- экономического развития общества, учитель может учить пока учится сам;.

· Школа должна быть гарантом стабильности и одновременно соответствовать быстро меняющимся условиям информационного общества;
· Школа должна стремиться к вариативности образовательного пространства, построению образовательного процесса на субъектно-субъектных отношениях, способствовать творческому и профессиональному самоопределению выпускника.
Основная цель развития школы: 

формирование адаптивной образовательной среды, адекватной изменяющемуся социуму.
Ключевая идея.  Создание условий самореализации каждого  участника образовательного  

                              процесса.
Философия школы. Основана на любви к ребенку, уважении его прав и свобод, 
                                   духовности всех участников образовательного процесса, понимание  

                                   трудностей ребенка и помощи в их реализации. Эффективное 
                                   содействие развитию и проявлению у ребенка своих  личностных 
                                   качеств, формированию его индивидуальности. Подготовка 
                                   выпускников, готовых к жизни в открытом и меняющемся мире.
Ценностные доминанты. 
· Содействие утверждению гуманистических и демократических ценностей;
· Развитие толерантного сознания и поведения в условиях многомерного и многополярного мира;

· Ориентация на совместную деятельность и общение как условие 
                                     личностного успеха;

· Личностно ориентированная деятельность;

· Системность в учебно-воспитательном процессе.

IV. Многопрофильное школьное образование (принципы, методы, перспективы).
В основе лежит несколько фундаментальных принципов:

· Принцип социального заказа.

Школа, как социальный институт, должна удовлетворять социальный заказ не только 

исходящий из вышестоящих инстанций, сколько выраженный самими учащимися и их родителями. Предполагается, что школа призвана предоставлять учащимся те знания, которые они хотят получить, считают для себя интересными и важными.

Для осуществления этого принципа особую значимость имеют результаты анализа мнений учащихся и их родителей, полученные на основе использования методов анкетирования, тестирования и собеседования.

Так анализ данных, полученных в ходе анкетирования и опросов, позволил прийти к заключению, что социальным заказом для нашего образовательного учреждения является разнопрофильная подготовка детей.

Рассматривая школу как звено в единой системе непрерывного обучения, мы выявили те узловые проблемы, на решение которых должна быть направлена деятельность педагогического коллектива: дать учащимуся полное среднее образование, подготовить к поступлению в ВУЗ, помочь ему в профессиональном самоопределении, всемерно способствовать развитию его познавательных и коммуникативных возможностей, формировать творческое и научное мышление.

· Принцип активного углубления

Школа, конечно, не реализует функции подготовительных курсов, но вполне способна нивелировать различия между требованиями школьных программ и требованиями, предъявленными к абитуриентам при поступлении в ВУЗ. Целесообразно названную работу проводить не в рамках одновременной подготовки по всем предметам, а в рамках групп учащихся с повышенной учебной мотивацией в конкретной области знаний.

Здесь необходимо создание развитой целостной системы профильного образования, задача которой – дать детям углубленные и расширенные знания по выбранным ими предметным областям.

Эта модель кажется нам наиболее перспективной при возможном (в процессе реформы школы) переходе к единым государственным экзаменам (ЕГЭ), во время которых выпускник сам выбирает уровень сложности сдаваемого экзамена. В нашей школе система профильного образования могла бы быть сформирована по следующей схеме:

Выбор профиля обучения является абсолютно добровольным, но требует подтверждения уровня подготовленности  в форме каких-либо испытаний: экзамен, собеседование, тест. Перспективной задачей является переход на обучение по индивидуальным учебным планам. Задачей психологической службы школы является помощь учащемуся в выявлении области его интересов и выяснению потенциала способностей. В течение двух лет (10-11-е классы), в рамках изучения выбранного профиля,  учащиеся получают глубокие знания по следующим дисциплинам:

Лингвистический профиль – основной и второй иностранные языки,
                                                - базовые знания в области лингвистики, 

                                                - теория перевода (спецкурс),

                                                - зарубежная литература (спецкурс),

                                                - гид-переводчик (спецкурс)

Физико-математический профиль – физика (теоретический спецкурс и практика 
                                                решения задач), математика (спецкурс)

Социально-гуманитарный профиль – история (спецкурс)             

                                                                 - обществознание

                                                                 - МХК (спецкурс)
В контексте современной образовательной практики профильное обучение выполняет компенсаторную функцию коррекции содержания общего среднего образования, которое зачастую сохраняет некоторую академическую заданность, выраженную в преподавании «основ наук».

В настоящее время явно проявляется тенденция формирования запроса на новый тип образования, интегрирующий традиционное для нашей школы образование с реальным, т.е. позволяющим если не получить профессию, то получить представление о характере профессионального труда людей на основе личного опыта.

Профильное образование должно преодолеть некоторую закрытость школы для общества и «школоцентризм», развивая консолидацию ресурсов и усилий с другими учебными заведениями.





















V. Поэтапный план развития.

1. Направления развития школы в соответствии с заявленной концепцией.

1. Обеспечение потребности учащихся в обучении на повышенном уровне сложности и в получении профильного образования.

2. Осуществление образовательного процесса на принципах уровневой и профильной дифференциации в соответствии с типами и видами реализуемых программ.

3. Построение образовательной траектории развития ребенка в соответствии с современными требованиями общества.

4. Психолого-педагогическое сопровождение деятельности всех участников учебно-воспитательного процесса в процессе развития поливариантных компонентов образовательной среды.
Задачи развития школы.

· Изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития вариативности мотивов социально-образовательной, социально-культурной и социально-адаптирующей деятельности ребенка, подростка, молодого человека.

· Совершенствование структуры и содержания компонентов образовательной среды для удовлетворения образовательных потребностей учащихся с дифференцированными, латентными и выраженными интересами, склонностями и способностями.

· Совершенствование психолого-педагогической системы выявления, предварительной и уточняющей диагностики, поддержки и развития дифференцированных, латентных и выраженных интересов, склонностей и способностей учащихся, включающей в себя:
1. разработку и апробацию комплекса диагностических методик, направленных на выявление природосообразных оснований построения индивидуальных образовательных маршрутов
2. формирование адаптивной образовательной среды, предусматривающей многостороннюю вариативность и диверсификацию образовательных путей для каждого учащегося с опорой на его мотивы, способности, склонности и интересы;
3. разработку технологий диверсифицированного обучения, воспитания и развития в парадигме экологии учения, основанной на природосообразном использовании ресурсов (мотивов, способностей, склонностей, интересов) личностного развития учащихся;
4. формирование структуры элективных социоадаптирующих курсов по выбору учащегося, охватывающих все предметные области; системы олимпиад, творческих конкурсов, фестивалей, социально направленных развивающих, обучающих и воспитывающих творческих проектов.

· Совершенствование системы организационного и психологического сопровождения работы с детьми, обладающими такими ресурсами личностного развития и социальной адаптации, как вариативные мотивы к социально-образовательной деятельности, дифференцированные по различным основаниям явные и латентные интересы,  склонности и способности.

2. План поэтапной реализации задач развития школы.

Реализация концепции предполагает следующие этапы.

2007-2008 учебный год – подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.

· Обобщение и анализ существующего опыта работы по выявлению и диагностике оснований дифференциации учащихся для обучения в классах с различными образовательными компонентами, по индивидуализации учебных планов и программ; по организации и проведению мероприятий конкурсного и олимпиадного характера.

· Продолжение работы над концепцией, изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально-образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирование и прогнозирование необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности .

· Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции, работа с документацией, оптимизация системы отбора и комплектования экспериментальных классов-групп.

2008-2009 учебный год – практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы.

· Совершенствование существующей системы адаптации вариативно мотивированных учащихся с дифференцированными способностями к стандартной среде массовой образовательной школы в 2-х, 5-х, 8-х классах, охватывающих все предметные области.
1. совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом;
2. выведение на уровень трансляции имеющегося опыта по работе над предпрофильным и профильным компонентом образования;
3. внедрение в практику работы школы гимназического компонента образования.

· Совершенствование системы псхолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития учащихся – 2007-2009 гг. с последующей доработкой.
· Совершенствование системы школьных олимпиад, конкурсов, различных игр и проектов, интеллектуальных марафонов, а также принципов анализа результатов районных и городских мероприятий подобного типа с последующей доработкой.

2009-2010 учебный год – коррекционный этап, включающий коррекцию и совершенствование программ, планов, проектов на основе анализа достигнутых результатов.
· Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологические особенности ребенка, психологическое сопровождение учащихся в процессе обучения, психологическое консультирование детей, учителей и родителей по проблемам 2007-2009 гг. с последующей доработкой.

· Создание индивидуальных рабочих планов, ориентированных на оптимальную реализацию социального, интеллектуального и творческого потенциала ребенка с последующей доработкой.

· Разработка системы внутреннего экстерната, по разработке системы спецкурсов и творчески-проективной деятельности

· Совершенствование модели адаптивного образования, заключающееся: 

1. в совершенствовании интегративных учебных планов, направленных на корреляцию дисциплин лингвистического, социально-гуманитарного, естественно-научного, математического  блоков;
2. создание и совершенствование системы социальной адаптации и творческого развития в школе;
3. совершенствовании программ по иностранным языкам, истории, обществознанию, математике, физики, включающих в качестве одного из основополагающих элементов принцип интеграции, а также создание методического обеспечения к этим программам с последующей доработкой.

· Подготовка печатных работ по программно-методическому обеспечению инновационно-экспериментальной деятельности.
2010-2011 учебный год – практико-прогностический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и образовательно-экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития школы.

Анализ результативности развития школы, определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей. 

3. Ожидаемые результаты развития школы.
В результате реализации программы к 2011 г. школа предполагает:

1. эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы, а именно: базового, предпрофильного и профильного образования.
2. освоение технологий развивающего обучения, ставшего основой модели образовательной среды, которая обеспечивает расширение социальных, культурных возможностей и жизненных шансов подрастающего человека. При этом цели и задачи образования должны быть направлены на воспитание новых ценностных установок и деятельностных способностей человека.

3. создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития личности, развития ее способностей, мышления и деятельности.

4. формирование и развитие личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и образовательных программ.

5. повышение теоретического уровня образования, передача детям не только эмпирических знаний и практических умений, но и высоких форм общественного сознания (научных понятий, художественных образов, нравственных ценностей).

6. формирование устойчивых мировоззренческих позиций на основе лучших образцов мировой социальной практики.

7. формирование образовательной парадигмы юного гражданина «Образование не на всю жизнь, а через всю жизнь».
Образ выпускника.

Выпускник школы:

· личность, способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации, осуществлять поисковую деятельность, проводить исследования, рефлексию деятельности; владеющая средствами и способам исследовательского труда;
· личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных и образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей;
· личность, способная осуществлять самостоятельную продуктивную деятельность;
· личность, обладающая разносторонними интеллектами, высоким уровнем культуры;
· личность, руководствующаяся в   своей жизнедеятельности общечеловеческими
· ценностями и нормами, воспринимающая и другого человека как личность, имеющую право на свободу выбора, самовыражения.

Модель выпускника средней школы

Ценностный потенциал

· восприятие человеческой жизни как главной ценности; уважение и защита прав человека и его основных свобод;
· признание свободы мысли, совести;
· осмысление понятий: честь, дом, ответственность, профессиональная гордость, гражданственность, отечество;
· социальная активность;
· стремление к здоровому образу жизни.











4. Управленческие механизмы.
4.1. Стратегические задачи управления школой в условиях развития.
Общая целевая установка: формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для модернизации образовательной среды школы в направлении расширения доступности, повышения качества и роста эффективности образования.

Организационные задачи.

· Совершенствование принципов, стратегии непрерывного образования с последующим внедрением в практику работы школы.
· Разработка принципов и стратегии адаптивного образования с последующим внедрением в практику работы школы.
·  Развитие лингвистической, социально-гуманитарной,  математической составляющих профильных классов. 
· Разработка системы психолого-педагогического определения и анализа дифференцированных склонностей, способностей и интересов учащихся.
· Формирование творческих групп учителей, смотивированных на работу по новым технологиям в режиме расширения образовательных компонентов школы.
· Разработка учебных планов, программно-методического обеспечения для новых компонентов, входящих в обновленную структуру образовательной среды в соответствии с заявленной концепцией.
Инновационная составляющая школы.
· Создание сквозного учебного плана, охватывающего базовый компонент, вариативный компонент и ресурсные возможности профильного образования, для единого образовательного пространства в рамках различных образовательных траекторий внутри общеобразовательной школы.
· Создание спецкурсов, элективных курсов, кружковых программ, расширяющих образовательные возможности школы.
  Нормативные задачи.
· Разработка дополнительных модулей к образовательной программе школы.
· Разработка локальных актов, регулирующих деятельность новых компонентов образовательной среды школы.
· Организация экспертизы с последующим визированием разработанных учителем спецкурсов, элективных курсов, кружковых программ, расширяющих образовательные возможности школы.
Мотивационные задачи.
· Организация квалифицированных консультаций, теоретических и научно-практических семинаров, «круглых столов», педагогических чтений.
·  Приобретение нового лабораторно-технического оборудования для кабинетов физики, химии, биологии.
· Модернизация информационно-технологического оборудования и программного обеспечения школы.
· Оборудовать компьютерами рабочие места учителей-предметников. Приобрести дополнительно аудио- и видеотехнику для работы учителей  иностранного языка и словесности .

· Организовать пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки и библиотек кабинетов.
· Усилить работу по мотивации учителей к разработке и внедрению нового содержания и новых технологий образования.
· Продолжить стимулирование экспериментальной и результативной деятельности учителей.
· Продолжить разъяснительную работу среди родителей по новому содержанию образования.
· Усилить работу по разъяснению ученикам, родителям и учителям значения выделения в структуре школы   профильных классов.

Научно-методические задачи.
· Усилить методическую,  дидактическую и психолдого-педагогическую подготовку учителей.
· Внедрить в ежедневную практику современные педагогические технологии, в том числе информационно-коммуникационные, интенсифицирующие процесс обучения.
Задачи по кадровому обеспечению.
· Подготовить кадры для введения новых профилей.
· Осуществлять подготовку и подбор кадров для работы в профильных классах

Задачи по материально-техническому обеспечению.
· Обеспечить выполнение мероприятий по реализации программы информатизации учебно-воспитательного процесса и модернизации учебно-лабораторного оборудования.
Схема потребностей в технических средствах обучения.

	№ п/п
	Технические средства
	Количество в наличие (шт.)
	Дополнительно необходимо (шт)

	1
	Телевизор
	3
	1

	2
	Интерактивная доска
	1
	10

	
	Мультимедийный проектор
	
	

	3
	Видеомагнитофон
	1
	1

	4
	Магнитофон
	8
	4

	5
	Музыкальный центр
	2
	-

	6
	Видеоплеер
	-
	-

	7
	Сканер
	2
	-

	8
	Принтер
	7
	5

	9
	Лингафонный кабинет
	-
	4

	10
	Компьютеры
	28
	20

	11
	Копировальная техника
	2
	2

	12
	  DVD плеер
	-
	1

	13
	Видеокамера
	-
	1

	14
	Цифровой фотоаппарат
	-
	1

	
	
	
	


Инновационная составляющая в организации УВП в адаптивной образовательной среде.
Общая целевая установка: приведение структуры и организации УВП в соответствии с заявленной деятельностью по созданию адаптивной образовательной среды.

· Разработка методики анализа и замера нагрузки учащихся с целью гибкого изменения объема образовательного маршрута для каждого ребенка и для конкретного классного коллектива.
· Разработка дидактического, методического, инструкционного и диагностического обеспечения  для различных образовательных компонентов.

Определение приоритетных путей сотрудничества педколлектива с семьей.
Общая целевая установка: совершенствовать систему взаимодействия с родителями в условиях изменения функционирования школы.

Организационные задачи.

· Создать условия для вовлечения родителей в деятельность школы, сделать их активными, заинтересованными участниками образовательного процесса.
· Целенаправленно формировать позицию сотрудничества.
· Совершенствовать систему педагогического просвещения, консультирования.

· Активизировать работу социально-психологической службы для организации помощи в вопросах воспитания детей для родителей, испытывающих затруднения в общении с ними.

Мотивационные задачи.

· Проведение тематических родительских собраний, дней открытых дверей, общешкольных собраний, лекторий.

· Приглашения на родительские собрания научно-педагогических работников с целью просвещения в области педагогических инноваций и возможностей современной психологии и педагогики.

Задачи по кадровому обеспечению.

· Расширения штата психологов.
· Создание группы кураторов классов, осваивающих различные образовательные программы.

5. Критерии эффективности программы и возможные риски ее реализации.
	Области, подвергающиеся изменению
	Стартовые условия
	Стратегические результаты, которые предполагается получить входе реализации концепции развития школы.

	Повышение статуса учреждения
	Проект «Лингвистическое, индивидуально-творческое развитие детей дошкольного возраста». 

Сотрудничество с детскими садами

 № 25, 31.

Дошкольное образование.
	Пролонгация проекта.

	
	Основная школа – классы с углубленным изучением отдельных предметов.
	Сохранение углубленного преподавания иностранных языков, совершенствование предпрофильной подготовки (введение на более раннем этапе, расширение диапазона предпрофильных курсов)

	
	Старшая школа – профильное обучение
	Сохранение профилей обучения, совершенствование профильной подготовки 

(расширение диапазона профильных курсов)

	Создание нормативно-правовой базы
	Разработаны и функционируют:

Устав школы

Локальные акты, определяющие деятельность всех структурных подразделений школы;

Функциональные обязанности всех участников УВП
	-Разработка образовательной программы школы в соответствии с программой развития



	Разработка содержания образования
	Дошкольное образование  – созданы и апробированы программы развивающих курсов
	1. совершенствование программ дошкольного и развивающего курсов для всех ступеней обучения

2. адаптация программ и спецкурсов профильного образования, отвечающих требованиям:

- научности

- универсальности

- доступности

- целостности

- преемственности

- модульности

в соответствии с социальным заказом.
3. совершенствование программ спецкурсов, корреляция  с абитуриентскими программами 

4. разработка мониторинга качества образования в соответствии с типом осваиваемых образовательных программ.

	
	Начальное образование – созданы и апробированы программы классов с расширенным содержанием образования, общеобразовательных классов
	

	
	Основная школа – созданы и апробированы программы базового и углубленного изучения иностранных языков


	

	
	Старшая школа – созданы и апробированы программы профильного обучению
	

	Создание образовательной среды
	- Организовано олимпиадное движение в рамках «Интеллектуального форума»
- разработаны и внедрены спецкурсы, позволяющие обеспечивать наряду с классно-урочной системой образовательные режимы работы развивающего, профильного и предпрофильного обучения

- разработаны принципы организации сопровождения ученических проектов «Alma Mater»
	- олимпиады различного уровня, интеллектуальные марафоны, научно-практические конференции учащихся, интеллектуальные игры.

- сетевое взаимодействие в рамках экспериментальной деятельности по профильному обучению на 2-й и 3-й ступени обучения.

	Создание информационной базы
	Созданы и функционирует 1 компьютерный класс
	- создание внутришкольной информационной сети

- анализ и внедрение Интернет-ресурсов для решения образовательных задач

- пополнение банка методических разработок

	Создание информационной базы
	В рамках деятельности педагогов используются: компьютерные учебно-дидактические материалы; видео-, аудиообучающие средства и программы; медиа-ресурсы
	-развитие медиа-ресурсов на базе предметных кафедр

- анализ и модернизация банка видео- и аудиообучающих средств и программ

- развитие банка компьютерных учебно-дидактических материалов, используемых в процессе обучения и воспитании

- создание банка методических медиаматериалов по профильным направлениям

	Организация и управление образовательным учреждением
	- внедрение системы организации школьного ученического самоуправления через деятельность Совета старшеклассников 

- разработано Положение и внедрена в практику система малых педагогических советов
- разграничены функции методических объединений

- разработана практика структурного управления

- разработана система работы Совета школы для создания общественного управления
	- внедрение в практику  кураторства, как системы работы освобожденных классных руководителей

- разработка должностных обязанностей освобожденного классного воспитателя

- совершенствование практики работы Методического совета, методических объединений



	Методическая работа педагогического коллектива
	- проектирование и анализ педагогической деятельности осуществлялись через методические объединения учителей, проведение совместных мероприятий, организацию проблемных и творческих групп

- разработана концепция внутришкольного повышения квалификации учителей

- отработаны принципы проведения школьных семинаров для педагогов по вопросам совершенствования педагогического мастерства

- отработаны принципы организации деятельности проблемных и творческих групп, учителей, работающих в инновационном режиме

- отработаны принципы проведения тематических педсоветов как коллективного творческого дела педагогов

- разработана и внедрена в практику деятельность учителя по формированию своего портфолио
	-совершенствование имеющейся системы методической работы с целью повышения ее эффективности

-изменение педагогической практики через совершенствование задачи профессиональной содержательной коммуникации, которая является одним из обязательных условий при разработке содержания образования, решение задач по анализу и проектированию педагогической деятельности, разработка образовательных технологий, 

- разработка форм взаимодействия педагогов, консультантов, позволяющих поддерживать внедрение образовательных технологий

	Достижения учащихся и выпускников
	Результаты описаны в аналитической части программы
	-повышения качества обученности как измеряемый результат в сравнении с ранее полученным

- повышение творческой активности при участии в интеллектуальных конкурсах разного вида

- конкурентоспособность выпускников 
- поддержание здоровья ребенка  и создание условий здоровьесбережения


Возможные риски процесса реализации программы.
· Несовпадение традиционных педагогических представлений
     о возможностях учащихся и их реального психофизического состояния
· «Старение» педагогических кадров и 
       недостаточность притока молодых кадров 
      приводит к угрозе психоэмоционального «выгорания».
Художественный потенциал


- базовая  эстетическая культура личности


- художественно- творческая активность на оптимальном для каждого ученика уровне





Творческий потенциал


- творческое мышление, креативность;


- способность к самоопределению и самореализации;


- разносторонние интересы





Выпускник средней школы





Коммуникативный потенциал


- умение устанавливать конструктивные отношения с другими людьми не основанные на подавлении;


- умение разрешать конфликты ненасильственным путем;


- умение самостоятельно принимать решения и осознавать меру ответственности;


-умение использовать механизмы защиты прав человека








Познавательный потенциал


- знания, умения и навыки, соответствующие образовательным стандартам профельных классов школы;


- навыки аналитического и критического мышления;


- способность к активной умственной деятельности;
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поддерживать





Модель 


личности





Реализация социального заказа





- добровольность


- развитие мышления


-соблюдение СанПиНов


- соблюдение нормативно-правовой базы


- стимулирование научно-практических направлений
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линвистический





социально-гуманитарный





физико-математический





Социально-гуманитарный профиль





Лингвистический профиль


отделение





Информационно-технологический


(в перспективе)





Художественно-эстетический


 (в перспективе)








Базовое образование














Информационно-технологический


Художественно-эстетический профили (в перспективе)








Физико-математический


профиль





- обеспечение за счет внешних партнерских связей


- спецкурсы


- информация 


- проектная стратегия


- специалисты профессионального образования
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